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Debata o poszukiwaniu optymizmu

Kobiety potrafia realizowac

Poszukiwanie optymizmu w trudnej,
zmieniajacej sie rzeczywistosci, umiejet-
noS¢ przelamywania problemow

oraz znaczenie kultury we wspolcze-
snych czasach - to byly glbwne tematy
poruszane przez prelegentki podczas
zorganizowanego przez ,Wyborcza
Wroclaw” Kolegium Kobiet.

Karolina Kozakiewicz

Na nasze zaproszenie do wspéttwo-
rzenia projektu ,Gazeta Kobiet” od-
powiedzialy przedstawicielki z r6z-
nych srodowisk, zwigzanych miedzy
innymi z biznesem, kultura, nauka,
miastem czy dzialaniami spoteczny-
mi. Spotkaly$my si¢ w Op Enheim
przy ul. Solnym we Wroclawiu po to,
aby lepiej sie poznac i porozmawiaé
o tym, co jest dla nas, kobiet, wazne.

Co kobietom

daje site w dziataniu?
Uczestniczki Kolegium Kobiet opo-
wiadaly o swoich réznych do$wiad-
czeniach zawodowych i osobistych,
chetnie dzielily si¢ marzeniami do-
tyczacymi planéw na przyszlosé.
Dyskusja obejmowala szeroka te-
matyke: od dziennikarstwa przez
biznes po prawo rodzinne oraz dzia-
lalnos¢ charytatywna.

Rozmawiano o znaczeniu wspar-
cia dla os6b stabszych, przelamywa-
niu lekéw, a takze o réwnosci plci
w miejscu pracy. Podkreslano przy
tym role sily wspdlnoty i cheé niesie-
nie pomocy innym. Waznymi elemen-
tami dyskus;ji byla tez kwestia eman-
cypacji kobiet i zmiany spoteczne, ja-
kich wszyscy jestesmy swiadkami.

Kobiety dzielily sie¢ wlasnymi
doswiadczeniami z réznych sytu-
acji, opowiadaly o wspieraniu in-
nych przy réwnoczesnym dbaniu
o siebie. Gdyz - jak podkreslano -
konieczne jest zachowanie odpo-
wiedniej réwnowagi. Wspomina-
no historie 0séb potrafigcych po-
radzi¢ sobie z trudno$ciami i pod-
kreslano przy tym znaczenie nadziei
i wsparcia w trudnych momentach.

Co wazne dyskusja potoczyla si¢
w poszukiwaniu pozytywnych stron
nawet w tych najtrudniejszych sy-
tuacjach.

W drugiej czesci spotkania roz-
moéwczynie dyskutowaly o doswiad-
czeniach zwigzanych ze zmianami
i adaptacja do otaczajacej nas, dy-
namicznej rzeczywistosci. Porusza-
no réwniez tematy integracji sztuki
i kultury, ktére moga by¢ zZrédlem
wielu dzialan spolecznych. Podkre-
$lano kwestie promowania wyso-
kiej kultury jako narzedzia eduka-
cyjnego, ktéry buduje pozytywne
relacje miedzyludzkie.

Na czotéwce gazet o nas
chcemy optymizmu
Spotkanie poprowadzila Aleksan-
dra Klich — dziennikarka, pisarka,
byla naczelna ,Wysokich Obcaséw”.
Zaproponowala zgromadzonym, by

wspolnymi silami wybraly temat na
okladke specjalnego wydania ,,Ga-
zety Kobiet”. Aldona Mioduszew-
ska, dyrektorka marketingu Galerii
Wnetrz Domar i wykladowczyni na
Uniwersytecie Wroclawskim, pod-
kreglila ze w obecnych trudnych cza-
sach, w skomplikowanym $wiecie
szuka przede wszystkim optymizmu.

-To, czego brakuje w rozmowie
o kobietach, jak i miedzy kobietami,
to poczucie wsparcia, bezpieczen-
stwa i radosci w tym wspélczesnym
$wiecie. Chcialabym przeczyta¢ ga-
zete, w ktérej poznalabym kobiety,
ktore czegos chca, czegos$ pragna,
co je raduje. A jesli skupiajg sie na
pracy spolecznej, to Zeby pokazaé
pozytywne efekty tej pracy — prze-
konywala prelegentka, dodajac, Ze
jednym ze sposobéw na radzenie
sobie z trudno$ciami jest sztuka.

— Zawsze szukam pozytywnej
strony, nawet w najtrudniejszych
sytuacjach, inaczej nie da sie prze-
trwaé —zgodzila sie z nig Magdale-
na Ptaszek, dyrektorka Hotelu SPA
Dr Irena Eris Polanica Zdroj.

Podobng wizje $wiata przedsta-
wila Anna Leniart, dyrektorka Biura
Saksonii we Wroclawiu. Warto pod-
kreslié, Ze Saksonia to jedyny nie-
miecki kraj zwigzkowy, ktéry ma
swoje przedstawicielstwo w Polsce.

—Nadzieje znajduje przede wszyst-
kim w moim niestabnacym opty-
mizmie, ktéry mam od zawsze. Mam
$wiadomos¢, Ze problemem dla nie-
ktérych kobiet jest brak wiary w sie-
bie i strach przez zmierzeniem si¢
Znowymi wyzwaniami - przyznala.

I opowiedziala o swojej drodze
do sukcesu.

— Pie¢ lat temu bytam w trud-
nej sytuacji, gdyz podjelam pra-
ce w nowym dla mnie obszarze -
regionalnej wspoélpracy transgra-
nicznej — w niemieckim minister-
stwie. Rozpoczynatam jako szere-
gowy pracownik Saksornskiego Mi-
nisterstwa Sprawiedliwosci, Demo-
kracji, Europy i Rownego Trakto-
wania, w ktérego strukturach funk-
cjonuje Biuro Saksonii we Wrocla-
wiu. Dzi$ jestem szefowg tego Biura
i moge z satysfakcjg powiedzie¢, ze
w tym czasie udalo nam si¢ zainicjo-
wac wiele nowych projektéw, a tak-
Ze rozwing¢ juz istniejgce kontak-
ty, dzieki czemu mieszkaricy Wro-
ctawia i Dolnego Slaska poznali s3-
siedzki region Saksoni¢ znacznie le-
piej. To wszystko byto mozliwe dzie-
ki niestabngcemu zaangazowaniu,
kreatywnosci oraz systematycznej
pracy. Jestem dumna z tego, co uda-
1o mi sie osiggnaé.
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Wsp6tczesne kobiety mierzg sie
z wieloma wyzwaniami, ale — by¢
moze zabrzmi to nieskromnie - je-
stem zdania, Ze tyle jest twojej wla-
dzy, na ile sobie zapracujesz — pod-
kreslala Leniart.

Szczegodlna rola kultury
Opowiadala takze, Ze transgranicz-
ne dzialania podejmowane przez
Biuro Saksonii dotycza przede
wszystkim tematéw: praworzad-
nosci, demokracji, spoleczeristwa
obywatelskiego, réwnosci, ale takze
edukacji i kultury. I wiasnie kultura
jest tym elementem, ktéra znakomi-
cie laczy, takze ponad granicami -
mowila dyrektorka Biura Saksonii.
- W naszych dzialaniach kultu-
ra zajmuje szczegolne miejsce. Jest
ona obecna takze podczas wydarzen
politycznych, na ktére zapraszamy
gosci z réznych obszaréw. Oprocz
politykéw biorg w nich udzial tak-
ze aktywisci, naukowcy, urzednicy,
dziennikarze. Staram sig, aby po cze-
$ci merytorycznej w programie wy-
darzenia mozliwe pojawila sie pre-
zentacja artystyczna, np. koncert
muzyki klasycznej czy wernisaz. Za-
praszamy artystow polskich i nie-
mieckich, tych stojacych u progu
swojej kariery — uczniéw i studen-
téw szkol artystycznych, ale takze

uznanych artystéw z ,,najwyzszej
polki”. I zawsze ich prezentacje ar-
tystyczne sg porywajace, zachwyca-
ja entuzjazmem i energia. To udzie-
la sie publicznosci. Niejednokrotnie,
z nieukrywang radoscia, obserwu-
je spontaniczne, entuzjastyczne re-
akcje naszych gosci, w szczeg6lno-
$ci politykéw, na popisowe wyste-
py Spiewaczek i $§piewakéw opero-
wych czy doskonalych instrumen-
talistow — opisywala Leniart.

Z kolei Urszula Okarma, czlon-
kini zarzadu firmy windykacyjnej
KRUK podkreslala, ze w jej firmie
kobiety sg doceniane.

- Dzisiaj nasza firma jest jedna
z nielicznych polskich spélek licza-
cych si¢ na zachodzie Europy, inwe-
stujaca okoto 2,5-3 mld zl rocznie.
Zatrudniamy osoby z ponad 20 kra-
jow, a kobiety stanowig u nas juz od
kilkunastu lat 60 proc. wszystkich
zatrudnionych oséb w calej Gru-
pie i co wazne panie zajmujg u nas
takze 60 proc. wyzszych stanowisk
menadzerskich. Wazne, aby kazda
z nas miala poczucie swojej warto-
$ci. Jestem $wiadoma swojego wy-
ksztalcenia i jesli kto$ mnie nie do-
cenia, to nie jest mdj problem. War-
to $mialo tak o tym mysle¢, bo §wiat
sie zmienia dzieki kobietom. Miedzy
innymi tym kobietom, ktére 30 lat

temu chodzily na konferencje, gdzie
zdecydowang wiekszo$¢ stanowili
mezczyZni. Na szczescie wsréd nich
s3 tez mezczyZni, ktérzy nie maja
obaw, by powiedzie¢, ze s femini-
stami. Dzi$ réwniez wielu panéw
odwotuje swdéj udziat w panelu, jesli
organizatorzy nie zaprosili do nie-
go zadnej uczestniczki, Zadnej ko-
biety — thumaczyla Urszula Okarma.

Odnalezé promyk nadziei

w trudnych czasach?

O pozytywna histori¢ zostala zapy-
tana prof. Urszula Glensk, literatu-
roznawczyni z Uniwersytetu Wro-
clawskiego, ktéra pomaga uchodz-
com i dokumentuje sytuacje na gra-
nicy polsko-bialoruskie;j.

- Gdzie szukasz promyka nadziei
w tej ciezkiej pracy? — dopytywala
Aleksandra Klich.

- Nie jest ciezka, jest raczej sa-
tysfakcjonujaca, jesli uda sie co$
drobnego zdziala¢ — odpowiedzia-
la Glensk i przytoczyla historie mi-
granta z Ghany, ktéry stracit czesé
stop w mrozie na granicy.

—Na poczatku wszyscy mielismy
pesymistyczne przewidywania, co
do przysztosci Justlorda, ale on po
pottorarocznym leczeniu podjat pra-
ce, jako pomocnik elektryka. Jest
bardzo lubiany, akceptowany, po-
mimo Ze chodzi wolniej niZ inni ro-
botnicy na budowie. Porusza si¢ bez
protez i ciggle wierzy, Ze kiedys wré-
cido gry w pitke nozng. Ma w sobie
wielka pogode ducha i optymizm,
mozna sie od niego uczy¢ fantastycz-
nej postawy zyciowej. Justlord mo-
wi, ze we Wroclawiu znalazt dom -
podkreslata pisarka.

Glensk: — W swojej ksigzce, kt6-
ra jest juz w wydawnictwie, upo-
minam sie o 59 $miertelnych ofiar
kryzysu migracyjnego. Zmarli mio-
dzi ludzie, takze dzieci i kobiety, ich
groby zostaly na podlaskich cmen-
tarzach. Gdyby nie wysilek wolon-
tariuszy i aktywistéw tych Smier-
ci z wyciericzenia i cierpieni bylo-
by znacznie wigcej — przekonywala.

I dodawala: — Kobiety z granicy
w odruchu czlowieczenistwa, prze-
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ciwdzialaly dramatowi. Oddaje im
glos w ksigzce o pierwszej zimie
uchodZcéw w polskich lasach. Wte-
dy Podlasie zylo w autentycznej gro-
zie, ale uruchomiony wéwczas po-
ziom leku spotecznego trwa do dzi$
w przygranicznych rejonach, jed-
nak nie trace nadziei na autentycz-
ng zmiane.

Prelegentki zwrdcily uwage, ze
w wolontariat czesciej angazujg si¢
kobiety. Justyna Szafran, aktorka
Teatru Muzycznego Capitol we Wro-
clawiu, zwrdcila uwage na postawe
Ukrainek i Bialorusinek w spekta-
klu ,Matki. Piesri na czas wojny”.

— Stanowily znaczng czes¢ zespo-
tu. Nie okazywaly leku, kiedy opo-
wiadaly o tych walkach. W czasie
wojny kobiety dostajg w kos¢ po ci-
chu. Cho¢ nie sg bohaterkami, prze-
Zywaja ogromna tragedie — zwrdci-
fa uwage artystka.

Przetamywanie barier
Szafran opowiedziala tez o Polce,
ktora przelamala bariery na tego-
rocznym Przegladzie Piosenki Ak-
torskiej.

—Ta barierg byta niepelnospraw-
nos$¢é. W finale mielismy glucha
dziewczyne. Z wielkg silg i specy-
ficznym krzykiem performowata
,Dziwny jest ten $wiat” Niemena.
Pokazujgc widowni tablice z na-
pisem ,,Gluchy =/= glupi”, przela-
mata swoje leki. Otrzymala nagro-
de dziennikarzy, pokonala siebie —
przytoczyla jurorka festiwalu.

W kontekscie przelamywania
barier wypowiedziala sie réwniez
Malgorzata Krzeszowska, kierow-
nik Dzialu Wspierania Wroclawskiej
Przedsiebiorczosci w Urzedzie Mia-
sta Wroclawia. Podkreslala, ze UM
organizuje specjalne projekty, kto-
re ,,odczarowujg” spoleczny odbior
0s6b ze spektrum autyzmu. Osoby
ze spektrum nie zawsze sg odbie-
rane pozytywnie przez otoczenie,
gdyz bywaja bardzo bezposrednie,
W rozmowie nie patrzg w oczy, za-
chowuja sie¢ w spos6b postrzegany
jako sztywny. Z drugiej strony potra-
fia si¢ skupia¢ na szczegdlach, sa nie-
zwykle skrupulatne i systematyczne.
Moga by¢ dobrymi pracownikami.

Dlatego miasto przeprowadza
specjalne warsztaty dla pracodaw-
cow uswiadamiajace m.in. to, jak
takie osoby postrzegajg rzeczywi-
sto$¢. Zorganizowano je w MPK,
ZUS-ie, na uczelniach, w sieci aptek
iw firmach z sektora ustug bizneso-
wych. Projekt ma szerzej otworzy¢
rynek pracy dla os6b w spektrum
autyzmu. To wazne, bo Wroclaw
nie chce traci¢ dobrych, madrych,
wyksztalconych i niezwykle zaan-
gazowanych pracownikéw.

Kobiety wykazuja wieksza
odpowiedzialnosé

Aldona Mioduszewska zwrdcila
natomiast uwagg, ze brak poczu-
cia sprawczosci czy wiary w siebie
wyraza si¢ u kobiet juz w sposobie
formulowania mysli.

- Kobiety méwia inaczej niz mez-
czyzni, wiele z nas wyraza zdanie
tak, jakby sie bala. Ostatnio zacze-
lam nad sobg pracowac i zamiast
~moze zrobimy tak”, ,mysle”, ,wy-
daje mi si¢”, méwie: ,jestem prze-

konana, Ze powinni$my tak zro-
bi¢, mozecie mie¢ inne zdanie” -
wymieniala.

Adwokatka Natalia Szymczak, za-
stepczyni szefa praktyki rodzinnej
Kancelarii Prawnej Sobota Jachira,
opowiedziala, jak odpowiednie podej-
$cie do klienta wplywa na jej prace.

—W czasie postepowania rozwo-
dowego staramy sie wykaza¢ empa-
tia wobec klientek. Nie mamy wy-
ksztalcenia psychologicznego, ale
staramy si¢ to nadrobi¢, np. propo-
nujac wizyte u psychologa lub inne-
go specjalisty. To szczegdlnie wazne
na pierwszym spotkaniu. Kobiety
boja sie po 20 latach wrécié na ry-
nek pracy. Wraz z koricem postepo-
wania rozwodowego, ktére Polsce
trwa to bardzo dlugo, widad, Ze te
same klientki sg pewniejsze siebie.
Zaczynaja sie ubiera¢ inaczej, cho-
dza na zajecia sportowe, wracaja do
zycia spolecznego. To bardzo satys-
fakcjonujace — podzielita sie swo-
im do$wiadczeniem prawniczka.

Z kolei Malgorzata Krzeszow-
ska zwrdcila uwage na problem
ekonomicznej bezradnosci, ktéry
moze by¢ wynikiem braku rzetel-
nej edukacji w tym sektorze.

—0d malego trzeba uczy¢ przed-
sigbiorczosci w szkole. Duze Firmy
mowig wprost: nie uczymy dzieci,
czym jest pieniadz, a uczy tego in-
ternet, a konkretniej influencerzy,
TikTok i Instagram. I to oczekiwa-
nie na nowe rzeczy sprawia, ze ped
za pienigdzem i zadluzenie sg co-
raz wigksze. Trudno o $wiadome
wydatki, kiedy wspdlczesny pie-
niadz jest wirtualny. My doswiad-
czytySmy gotéwki w portfelu — za-
uwazyla urzedniczka.

— Warto doda¢, ze edukacja fi-
nansowa dotyczy wielu pokoleni
inalezy ja prowadzi¢ wielotorowo,
zeby angazowa¢ w nig rézne gru-
py wiekowe. Im mlodsze osoby za-
czniemy edukowac¢ pod tym katem,
tym lepiej. Wzrost poziomu $wiado-
mosci ekonomicznej jest wazny za-
réwno wsréd dzieci, ale takze wéréd
dorostych, bo to od nich dzieci czer-
pia pewne nawyki i wzorce. Co cie-
kawe, w pewnych kregach spolecz-
nych mozna dostrzec chociazby zja-
wisko tzw. wyuczonej bezradnosci
zwigzanej z zadluzaniem sie, kt6-
ra przechodzi z pokolenia na po-
kolenie. Dlatego edukacja ekono-
miczna, nauka dobrych wzorcéw,
etycznego zachowania jest koniecz-
na juz od przedszkola, co jako biz-
nes staramy si¢ podkresla¢ m.in.
poprzez rézne akcje edukacyjne,
jak na przyklad Dzieni bez Dlugéw
— opowiadala Agnieszka Salach,
rzeczniczka prasowa firmy windy-
kacyjnej KRUK.

Podczas dyskusji o finansach
podkreslano, ze w kwestiach fi-
nansowych najczesciej kobiety sg
bardziej odpowiedzialne od mez-
czyzn. Podawano przyklady, ze bar-
dzo czesto to mezezyzna zadecydo-
wal o tym, iz rodzina bierze kredyt.
Ale péZniej to wlasnie na kobiety
spada odpowiedzialnos¢ za splate
tego zadluzenia.

Artykut powstat w ramach
.Gazety Kobiet”, projektu
wroctawskiej Gazety Wyborczej

Gazeta Kobiet

Jedenascie
promykow nadziel

* Dyskusja podczas kolegium ,,Gazety Kobiet”. Pierwsza z lewej Aleksandra Klich ro1 krzvszT0F Cwik

RozmawialySmy w duchu
rownosci, bez narzucania
swoich racji, krytykowania,
w siostrzenskim kregu. Kole-
gium ,,Gazety Kobiet” to byla
dla mnie niesamowita lekcja
zycia w nielatwych czasach.

W ,Twierdzy” Antoine de Saint-
-Exupery’ego sultan wysyta swoje
wojsko na wojne. Gdy po dlugich
walkach Zolnierze, zme¢czeni i ran-
ni, tracg che¢ do walki, wladca nie
wzywa kolejnego generala, kolej-
nego stratega, jakiegos militarne-
go moézgu. Wzywa poete. I poeta
Spiewa, Ze w oazie rosng drzewa,
czekajg towarzyszki zycia, dakty-
le sg stodkie, a woda $wieza. I Zol-
nierze odzyskuja nadzieje”.

Te histori¢ opowiedziala jed-
na z goscin kolegium ,,Gazety Ko-
biet”, odpowiadajgc na pytanie,
skad bierze sile.

Ta opowie$¢ i blysk w oczach
tej kobiety wcigz do mnie wracaja.

Na ostatnim pietrze kamienicy
na placu Solnym, w sali z obled-
nym widokiem na dachy Wrocla-
wia, przy jednym stole zasiadly
kobiety z réznych swiatéw: biz-
nesmenki, menedzerki w korpo-
racjach i mniejszych firmach oraz
instytucjach kultury, urzedniczki,
pracowniczki NGS-6w, aktorka,
profesorka, prawniczka.

Zalozenie bylo proste: mialam
poprowadzi¢ kolegium redakcyj-
ne, czyli spotkanie, podczas ktore-
go wspdlnie wymyslitybySmy gaze-
te wypelniong reportazami, wywia-
dami, felietonami i zdjeciami, ktére
chetnie przeczytajg kobiety. Prze-
czytaja, bo dotycza ich zycia, odpo-
wiadaja na ich potrzeby, zaspaka-
jaja ciekawos¢ i tesknote. Smiesza,
dostarczajg przyjemnosci, radzg.

Kolegium szybko przeistoczylo
sie w fascynujace spotkanie, pod-
czas ktérego energia uniosta nas
wszystkie tam, gdzie pragniemy
by¢: w lepszym $wiecie wsparcia,
Swiecie réwnosci i otwartosci.

Mluzja? Niekoniecznie. Dowo-
dem na to, Ze kobiety majg silte
zmieniania $wiata, byly opowie-

$ci moich goscin: jednoczesnie sil-
nych i wrazliwych, twardo stapaja-
cych po ziemi, ale tez solidarnych
i wspierajacych.

RozmawialySmy w duchu réw-
nosci, bez narzucania swoich racji,
krytykowania, w siostrzeniskim kre-
gu. To byla dla mnie niesamowita
lekcja Zycia w nietatwych czasach.

Sposréd wskazéwek-regut, ktd-
re moje goscinie uznaly za wazne
w ich Zyciu, intrygujace, przydat-
ne, wybralam jedenascie i je spi-
salam. Mnie sie bardzo przyda-
dza. Mam nadzieje, ze Wam takze:

1. R6b w Zyciu to, co uznajesz za
wazne i zgodne z Tobg — mozesz
rozczarowac réznych ludzi wokot,
najwazniejsze, zebys nie rozczaro-
wala siebie;

2. Nie osagdzaj wyboréw innych lu-
dzi. Kazda z nas jest inna i kazda
ma inne potrzeby;

3. Podazaj za sloricem — jest wy-
starczajaco duzo ciemno$ci wo-
kol. IdZ za pozytywnymi przykla-
dami, dobrymi historiami. Szu-
kaj kontaktu z ludZmi, ktérym si¢
chce. Tak przetrwasz;

4. Pocieszenie mozesz znalez¢
w sztuce. Ona uczy rozumienia
innych ludzi, wpusci cie w $wia-
ty, ktérych nie znasz;

5. Mow glosno o sprawach, z kto-
rymi masz problem, ktérych sie
boisz. Nie milcz. Nie wstydzZ si¢
prosi¢ o pomoc. Ludzie stang po
Twojej stronie, nie zostawig Cie
samej. I zachecaj innych do mé-
wienia. Atmosfera komunikacyj-
nej otwartosci oczyszcza, przela-
muje lek, daje wsparcie;

6. Bedziesz silniejsza, gdy zadbasz
o siebie. Stosuj samolotowa zasade:
najpierw zakladasz maske tleno-
wa sobie, potem dziecku. Czyli za-
dbaj o komfort swojego zycia, Ze-
by nie wypali¢ si¢ w pracy, Zyciu
rodzinnym, wolontariacie. Nie za-
dbasz o siebie — nie pomozesz in-

nym. Pamietaj o tym, by robi¢ so-
bie przyjemnosci.

7. Wiek nie ma znaczenia;

8. Nie boj sie swoich stabosci: mo-
Zesz nie czué si¢ pewnie, mozesz
sie ba¢ publicznych wystepéw, mo-
Zesz sie stresowac przed wazng
konferencja. Kazda z nas tak ma.
Ale ostatecznie i tak powiesz, to co
myslisz: swoje zdanie, opinig, ra-
cje. Pamietaj: tyle bedziesz miala
wladzy, ile sobie weZmiesz;

9. Gdzie znalez¢ dobra prace? Szukaj
miejsc, w ktorych bedziesz miata po-
czucie, Ze jeste$ szanowana i czujesz
sie bezpiecznie. To miejsca, ktére sg
zorganizowane na zasadach wspot-
pracy, otwartosci i inkluzywnej ko-
munikacji. Sile daje réznorodnosc.
Zespol, w ktérym sg miodzi i starsi,
zdrowi i z niepelnosprawnosciami,
réznych narodowosci, przekonari —
wspolpracuje najlepiej;

10. Zmiana jest pickna, dzi¢ki niej
Swiat si¢ rozwija, a my w nim.
Otwarto$¢ na zmiane, na innych
ludzi, inne doswiadczenia i per-
spektywy to wielka wartos$¢. Trwa-
nie przy swoim to kostnienie.

I ostatnia, moja ulubiona zasada:
11. W kazdy piatek pytaj siebie:
€Zego Nowego, inspirujacego sie
w tym tygodniu nauczytam? Kogo
ciekawego spotkalam? Jakg zmia-
ne to wniesie w moje zycie? Badz
ciekawa $wiata i ludzi, bo cieka-
wos$¢ pomaga poradzi¢ sobie z le-
kiem przed zmiang.

Aleksandra Klich

Aleksandra Klich, dziennikarka,
pisarka, autorka m.in. biografii
Kazimierza Kutza ,Caty ten Kutz”

i rozmowy rzeki z Arturem Rojkiem
sInaczej”. Byta wicenaczelng ,GW”
i naczelng ,Wysokich Obcaséw”.
Dzi$ szefuje Bibliotece w Rybniku
i pracuje jako senior editor

w sesty.eu — platformie

dla ukrainskich uchodzczyn

na catym swiecie
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Gazeta Kobiet

Whnetrza Wroclavii ksztattem nawigzuja do warstw lasu

Przetamuja typowy schemat
dziatalnosci obiektu handlowego

Pomimo uplywu czasu, sam bu-
dynek Wroclavii, jak i zastoso-
wane w nim rozwiazania, utrzy-
mujg swoj wysoki standard,
niezaleznie od zmieniajacego
sie otoczenia. ZbudowaliSmy
obiekt o ponadczasowej, so-
lidnej architekturze, ktory nie
wymaga modyfikacji konstruk-
cyjnych-mowi Malgorzata
Wozniak, dyrektor Wroclavii.

SEAWOMIR SZYMANSKI: Budy-
nek Wroclavii byl projektowany
mniej wiecej 10 lat temu, w tro-
che innej rzeczywistosci. Jak ten
projekt sprawdza si¢ dzisiaj? Co
powinno wyglada¢ inaczej, gdy-
by powstawal teraz?

MALGORZATA WOZNIAK: W mo-
mencie tworzenia, projekt architek-
toniczny Wroclavii znaczgco wy-
przedzal swoje czasy pod katem
designu i spetnianych standardéw
srodowiskowych. Naszym celem by-
1o zaprojektowanie budynku przy-
szlosci, co bylo i jest zgodne z po-
dejsciem calej grupy Unibail-Ro-
damco-Westfield do kwestii zréw-
Nnowazonego rozwoju.

Od wielu lat dzialamy w tym za-
kresie i juz w 2007 roku przygoto-
wali$my pierwszy raport pokazu-
jacy wplyw, jaki nasze centra ma-
ja na srodowisko i lokalne spotecz-
nosci. Przez kilka kolejnych lat po-
dejmowali$my wzmozone dziala-
nia, by zmniejsza¢ nasz $lad we-
glowy i negatywny wplyw na $ro-
dowisko. To doprowadzito nas do
ogloszenia w 2016 roku naszej dlu-
goterminowej i kompleksowej stra-
tegii . Better Places”.

Bryla Wroclavii inspirowana by-
la naturg. Na naszym terenie ro-
$nie prawie 300-letni dab, nazwa-
ny przez wroclawian ,,Przewodni-
kiem”. Projekt budynku powsta-
wal w trosce o ten lokalny pomnik
przyrody, z uwzglednieniem jego
szczeg6lnych potrzeb. Réwniez we-
wnatrz Wroclavii znajduje sie wiele
rozwigzan architektonicznych, kto-
re ksztaltem nawigzujg do warstw
lasu. Z dbaloscig o nature dobiera-
lismy materialy budowlane i wy-
koriczeniowe, bioragc pod uwage ich
trwalo$¢, wysoka jakos¢ i jak naj-
mniejszy negatywny wplyw na sro-
dowisko.

Co wiecej, Wroclavia posiada
inteligentny system zarzadzania
obiektem, ktory zapewnia staly mo-
nitoring wszystkich instalacji, ta-
kich jak wentylacja, ogrzewanie,
klimatyzacja, o$wietlenie, zuzycie
wody. Dostosowujemy si¢ do rze-
czywistych potrzeb i redukujemy
straty do minimum.

Dlatego, pomimo uplywu czasu,
sam budynek Wroclavii, jak i zasto-
sowane w nim rozwigzania, utrzy-
muja swoj wysoki standard, nieza-
leznie od zmieniajgcego si¢ otocze-
nia. Zbudowali$my obiekt o ponad-
czasowej, solidnej architekturze,
ktéry nie wymaga modyfikacji kon-
strukcyjnych.

Nic nie trzeba zmienia¢?
- Nieustannie wdrazamy nowe po-
mysly, ktére maja za zadanie popra-

FOT. MATERIAEY PRASOWE

wi¢ funkcjonalno$¢ budynku. Przy-
kladem moze by¢ opracowany na
najblizszych 5 lat ,,Plan transfor-
macji energetycznej”, ktory zakla-
da montaz folii UV odbijajacej pro-
mienie sloneczne na $wietlikach
oraz dalszg inwestycje w automa-
tyke obiektu i odnawialne Zrédla
energii. Swiadectwem skuteczno-
$ci tych dzialan jest przyznany nam
pod koniec 2023 roku miedzyna-
rodowy certyfikat BREEAM In-U-
se, z najwyzszymi w Europie nota-
mi dla centrum handlowego, czyli
oceng ,,Outstanding”. Oznacza to, ze
obiekt spelnia najbardziej wymaga-
jace kryteria, m.in. w zakresie go-
spodarowania energig i odpadami,
stosowania proekologicznych roz-
wigzan, innowacji oraz zapewnie-
nia uzytkownikom komfortu i do-
stepu do transportu publicznego.
Jednoczesnie, kluczowym dla
nas potwierdzeniem wysokich
standardéw Wroclavii jest wcigz
rosngca liczba klientéw. W 2023 ro-
ku osiggneliSmy rekordowy wy-
nik 17,5 miliona wizyt. To wzrost
01,5 mln w po-
réwnaniu z ro-

sg one niewidoczne dla odwiedza-
jacych nasze centrum, majg istotne
znaczenie w zarzadzaniu obiektem.

Juz dzi$ budynek Wroclavii ko-
rzysta w 100 proc. z zielonej energii.
Ponadto, dzieki zastosowaniu licz-
nych przeszkleri, w duzym stopniu
wykorzystujemy $wiatlo dzienne do
naturalnego doswietlenia wnetrza
obiektu. Czeséci wspdlne sa z ko-
lei oswietlane wylgcznie lampa-
mi LED. Dzieki zaangazowaniu na-
szych oraz zewnetrznych ekspertéw
zaawansowana automatyka stero-
wania o$wietleniem oraz ogrzewa-
niem i wentylacja pozwala nam na
biezaco regulowac natezenie $wia-
tla, jak i temperature w budynku.
To m.in. w efekcie takich dzialan
w minionym roku zredukowali-
$my zuzycie energii elektrycznej
i cieplnej o 28,5 proc. w stosunku
do roku 2019.

Oczywiscie minimalizowanie
poboru energii to jeden z elemen-
téw przemyslanego modelu dziala-
nia, ktéry czyni nas obiektem uni-
kalnym w skali miasta. Potwier-
dza to nie tylko
wspomniany cer-

kiem 2022 oraz SPONSOR

01,3 mln w od-
niesieniu do ro-
ku 2019, czyli
sprzed pande-
mii. To z mysla
o naszych klien-
tach inwestuje-
my w nowe, bardziej funkcjonalne
rozwiazania, jak np. powigkszenie
wej$¢ do budynku, ktére bedziemy
realizowa¢ w tym roku.

W jaki sposéb ograniczacie zuzy-
cie pragdu? Méwimy tu o jakich$
rewolucyjnych dzialaniach?

- Transformacja srodowiskowa to
jeden z trzech gléwnych filaréw
wspomnianej strategii ,,Better Pla-
ces”, ktora zaktada osiggniecie cal-
kowitej zeroemisyjnosci do roku
2050. Aby spelni¢ te ambitne pla-
ny, systematyczne wdrazamy nowe
rozwigzania, ktére przyczyniajg sie
do redukgji $ladu weglowego. Cho¢

WRoOCLAvIa
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tyfikat BREEAM
In-Use, ale takze
otrzymywane na
tym polu nagro-
dy. W zeszlym
roku Wroclavia
zdobyla ztotg sta-
tuetke w katego-
rii ,,Obiekt Handlowy Roku — Best
Performance” w prestizowym kon-
kursie Polskiej Rady Centréw Han-
dlowych — PRCH Retail Awards,
wyprzedzajac konkurentow z ca-
lej Polski. Jury wyréznilo nas nie
tylko za wysokie wskazniki odwie-
dzalno$ci i sprzedazy, ale réwniez
wlasnie za efektywno$¢ energetycz-
na i pozytywny wplyw dzialan po-
dejmowanych przez centrum na lo-
kalna spolecznosé.

Budynek wykorzystuje deszczow-
ke. W jaki sposéb?

- 0d samego poczatku planowali-
$my wykorzystanie wody deszczo-

* Matgorzata Wozniak
FOT. MATERIAELY PRASOWE

wej, dlatego instalacja i zbiornik
na nig powstaly juz na etapie pro-
jektowania budynku. Konsekwent-
nie uzywamy tego rozwigzania do
podlewania zieleni, ktéra w naszym
centrum zajmuje powierzchnie po-
nad 4 tys. m kw., oraz do splukiwa-
nia toalet, co pozwala nam zmniej-
szy¢ zapotrzebowanie Wroclavii na
wode. Nasza ambicjg jest rowniez
wyznaczanie trend6w w rozwigza-
niach proekologicznych w budyn-
kach, dlatego ostatnio wprowadzili-
$my autorska innowacje dotyczaca
wykorzystania wody takze z innego
Zrédla —wiez adiabatycznych, czyli
urzadzen zajmujacych sie chtodze-
niem naszego obiektu.

Organizujecie tez akcje spolecz-
ne, promujac ide¢ less waste czy
3R, czyli reduce, reuse, recycle.
Maja wymiar praktyczny?

- Kierujemy si¢ zalozeniem, ze kaz-
da inicjatywa o charakterze edu-
kacyjnym, zwiekszajaca $wiado-
mos$¢ ekologiczna, jest potrzebna
i ma praktyczne znaczenie. Wie-
le z naszych eventéw organizo-
wanych dla mieszkancéw regio-
nu ma taki wlasnie cel, a najwaz-
niejszym i najbardziej rozpozna-
walnym z nich jest bez watpienia
Dzienri Ziemi, ktéry obchodzimy
co roku w kwietniu. To wydarze-

nie otwarte dla wszystkich, ktérzy
chca zy¢ w bardziej zrownowazo-
ny sposéb, zdoby¢ cenng wiedze,
praktyczne porady i wzig¢ udzial
w inspirujacych warsztatach. Jesli
cho¢ kilka oséb, ktére tego dnia ba-
wig si¢ z nami, wprowadzi zmiany
w swoich codziennych nawykach
- takie akcje maja sens.

Z podobnym nastawieniem pod-
chodzimy do naszych najemcéw.
Zalezy nam na tym, aby pod da-
chem Wroclavii gromadzi¢ marki
$wiadome i odpowiedzialne. Wiele
firm odziezowych obecnych w na-
szym centrum proponuje kolekgcje,
ktére powstajg w sposéb zréwno-
wazony — np. poprzez wytwarza-
nie ich z przyjaznych dla srodo-
wiska materialéw lub zuzywanie
mniejszej ilosci wody w procesach
produkcyjnych. Dodatkowo, w wie-
Iu naszych sklepach mozna odda¢
uzywane ubrania i sprzety, dajac
im w ten sposéb drugie Zycie. Do
2027 r. wszystkie centra URW oraz
znajdujace sie w nich sklepy bede
podlega¢ certyfikacji ,,Better Pla-
ces”. To proces oparty o 94 kluczo-
we kryteria, ktére pozwolg poka-
za¢ nam i naszym klientom gdzie
jestesmy, jesli chodzi o zréwnowa-
zony rozwoj.

Poza promocjg ekologicznych
postaw angaZujecie sie¢ rowniez
w akcje pomocowe oraz profi-
laktyke zdrowia. Czy wroclawia-
nie chetnie Korzystaja z tego ty-
pu dzialan?

— Zdecydowanie tak, i jest to dla
nas powdd do duzej radosci i sa-
tysfakcji. Z my$la o zdrowiu miesz-
kanicéw regionu organizujemy cy-
kliczne akcje zwigzane z badania-
mi kontrolnymi dla kobiet i mez-
czyzn. Dzieki temu ci, ktérym nie
po drodze do placéwki medycz-
nej, moga przebadac sie i poroz-
mawia¢ z lekarzem przy okazji wi-
zyty we Wroclavii. Tylko w przecia-
gu dwoch ostatnich lat z takich ba-
dan terenowych skorzystalo u nas
kilkaset oséb.

Warto w tym miejscu wspo-
mnie¢, Ze réwnie wazne w budo-
waniu lokalnej solidarnosci i wraz-
liwosci sa akcje ukierunkowanie
na pomoc potrzebujagcym. Mam
tu na mysli miedzy innymi cyklicz-
ne eventy dla krwiodawcéw czy
zbiérki obuwia dla os6b w kryzy-
sie bezdomno$ci. W samym tyl-
ko 2023 roku wraz wroctawskimi
Pucybutami zebraliSmy i odnowi-
lismy 500 par butéw, ktére trafity
do podopiecznych Towarzystwa
Pomocy Sw. Brata Alberta.

To wszystko pokazuje, w jaki
spos6b dzialamy. Juz na etapie
projektowania Wroclavii mielismy
jasna wizje tego, co to miejsce ma
dawa¢ lokalnej spotecznosci. Dzi$
jestesmy wazng cze$cig Zycia mia-
sta, centrum spotkan, ciekawych
wydarzen i znaczacych inicjatyw.
Uwrazliwiamy wroclawianki i wro-
clawian na wiele istotnych tema-
tow i bedziemy dalej iS¢ tg droga,
przelamujac typowy schemat dzia-
lalnosci obiektu handlowego. ®
Rozmawiat Stawomir Szymarniski
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PIECZA NAPRZEMIENNA:

,Modny” czy przysztosciowy model
opieki nad dzieckiem?

Rozstanie rodzicow, bez wzgledu
na charakter ich zwigzku, wymusza
koniecznos¢ uregulowania
sposobu pieczy nad dzieckiem.
Oznacza to ustalenie ktory rodzic,
w jakim wymiarze czasu bedzie
sprawowat nad dzieckiem opieke.

sgdow powszechnych dotyczacych pieczy
zaktada powierzenie jej jednemu z rodzicéw

oraz okreslenie zakresu kontaktéw drugiego rodzica
z dzieckiem, coraz czesciej zastosowanie znajdu-
ja nowe konstrukcje prawne. Najpopularniejsza
z nich jest wykonywanie pieczy nad dzieckiem przez
kazdego rodzica w poréwnywalnych i powtarzal-
nych okresach. Taka koncepcja okreslana jest jako
.opieka naprzemienna” lub ,piecza naprzemienna”
i wpisuje sie w dzisiejsze realia funkcjonowania
rodzin oraz uniezaleznienia rél spotecznych od ich
dotychczasowego powigzania z ptcig rodzica. Model
ten umozliwia realizowanie sie kobiecie zaréwno
jako matce i nie wyklucza jej z rynku pracy. Z kolei
w przypadku mezczyzn, promuje model ojcostwa za-
angazowanego W codzienng opieke nad dzieckiem.
Niezaleznie od ptci promuje tez realng wspoétprace
miedzy partnerami.

Mozliwos$¢ uksztattowania pieczy nad dzieckiem
w oparciu o0 mechanizm pieczy naprzemiennej nie
zostata wprost przewidziana przez polskiego usta-
wodawce w podstawowym akcie prawnym, jakim
jest Kodeks Rodzinny i Opiekuniczy, dlatego warto
przyjrze¢ sie praktyce ustalania takiej formy pieczy
przez sady. Zdecydowanie najpopularniejszym roz-
wigzaniem jest sytuacja posiadania przez dziecko
dwdch miejsc zamieszkania, ktére periodycznie zmie-
nia. Biezaca piecze nad dzieckiem wykonuje zatem
rodzic, z ktérym dziecko aktualnie przebywa i jest ona
wykonywana najczesciej w okresach tygodniowych
i dwutygodniowych, rzadziej zas w dtuzszych.

Istotng kwestig, warunkujacg mozliwos¢ orze-
czenia i zasadnos¢ funkcjonowania pieczy naprze-
miennej jest porozumienie rodzicéw, ktére moze
przyjaé forme zbieznych stanowisk procesowych,
badz pisemnego porozumienia przedtozonego do to-
czgcego sie postepowania. Ustawodawca dat wyraz
preferencyjnego traktowania tak wyrazonej wspélnej
woli stron w art. 58 § 1 kro, ktéry nakazuje sadowi
orzekajgcemu w sprawie rozwodowej uwzglednie-
nie porozumienia, jezeli jest ono zgodne z dobrem
dziecka. Takie rozwigzanie jest docenieniem zdolno$ci
rodzicéw do wypracowania porozumienia w trudnej
emocjonalnie sytuacji okotorozwodowej, co z kolei
stanowi bardzo dobra prognoze¢ ich wspétdziatania
w dalszej perspektywie.

C ho¢ w dalszym ciggu wiekszos¢ rozstrzygniec

SOBOTA JACHIRA KANCELARIA PRAWNA

powstata pod koniec 2016 roku. Od poczatku
filarem jej dziatan byto propagowanie zasadno-
$ciroszczen Frankowiczéw i ich reprezentacja
przed sadami. Dzis$ jest jedng z liczacych sie
kancelarii w kraju. Dzigki zespotowi ekspertéw
rozwineta dalej idgca praktyke, zwtaszcza cy-
wilng i karna. Na szczegdlng uwage zastugu-
je praktyka prawa rodzinnego i spadkowego,
a takze odszkodowania i obstuga prawna firm.
Najmtodszym dzieckiem jest dziat zajmujacy
sie OZE, zwtaszcza pomoc prawna przy inwe-
stycjach w biogazownie.

adw. Natalia Szymczak i adw. dr Mateusz Szymura

S SOBOTA JACHIRA

KANCELARIA PRAWNA

Do elementoéw, ktdre najczesciej brane sg przez
sgad pod uwage przy orzekaniu pieczy naprzemien-
nej - oprécz wspomnianej juz gotowosci rodzicow
do wspotpracy - jest odlegto$¢ miedzy ich miejscami
pobytu, mozliwo$¢ uczeszczania przez dziecko
do jednej placéwki edukacyjnej, w koncu zas wiek
oraz zdanie dziecka. Istotnym czynnikiem moze
by¢ réwniez stan zdrowia oraz stan emocjonalny
- zaréwno dziecka, jak i rodzicéw. Mozna z tatwo-
Scig wyobrazi¢ sobie sytuacje, w ktdrej wystepuje
przeciwskazanie do czestych zmian miejsca pobytu
przez dziecko, jak réwniez trudnosci w wykonywaniu
takiego sposobu pieczy przez rodzica, ktéry moze
nie poradzi¢ sobie z natezeniem obowigzkéw wy-
konywanych samodzielnie.

Model opieki naprzemiennej
umozliwia realizowanie sie
kobiecie zaréwno jako matce
i nie wyklucza jej z rynku pracy.
Z kolei w przypadku mezczyzn,
promuje model ojcostwa
zaangazowanego w codziennq
opieke nad dzieckiem.
Niezaleznie od pfci promuje
tez realnq wspotprace miedzy
partnerami.

Sytuacja, ktdra nie sprzyja sprawowaniu pieczy
naprzemiennej - a nawet jg uniemozliwia - jest wy-
soki poziom konfliktu miedzy rodzicami matoletnie-
go. Taki stan wystepuje szczegdlnie wéwczas, gdy
rodzice dziecka nie sa w stanie oddzieli¢ wtasnych
uczu¢ i emoc;ji wzgledem siebie od koniecznosci
obiektywnej oceny predyspozycji opiekunczych
bytego partnera. Z drugiej strony, umiejetnos¢ spoj-
rzenia na bytego partnera przez pryzmat jego roli
jako rodzica i idgca za tym zmiana oczekiwan oraz
wzajemny szacunek, stanowig istotne argumenty
przemawiajace za prawidtowym funkcjonowaniem
pieczy naprzemiennej w przysztosci.

Zasadno$¢ stosowania pieczy naprzemiennej moze
stac sie przedmiotem rozwazan sadu takze w kon-
tekscie przeprowadzonej w toku postepowania opinii
biegtych psychologéw, w szczegdlnosci w sytuacji,

w ktérej jeden z rodzicéw nie wyraza zgody na takie
rozwigzanie. Biegli w takim przypadku badajg potencjat
rodzicielski obojga rodzicéw, ich predyspozycje osobo-
wosciowe, jak réwniez poziom zwigzania emocjonal-
nego dzieci z rodzicami. Bardzo waznym elementem
oceny pozostaje tozsamosé i spdjnose stylu opieki
oraz pogladéw na wychowanie matoletniego. W tym
zakresie przedmiotem oceny nie jest jedynie prawi-
dtowos¢ przyjmowanych postaw wychowawczych,
ale takze zbadanie mozliwosci sprawowania wspdinej
opieki przez rodzicéw, ktérzy preferuja odmienny
sposob jego wychowania. Same réznice styléw wy-
chowawczych nie determinujg jeszcze niemozno-
$ci sprawowania pieczy naprzemiennej. Natomiast,
jesli wspomniane réznice wystepowacé beda razem
z postawa braku wspoétpracy rodzicielskiej, bedzie
to istotnym przeciwskazaniem do zastosowania przez
sad pieczy naprzemienne;j.

Poprawne uregulowanie pieczy oraz budowanie
kompetencji rodzicielskich w oparciu o relacje part-
nerskie sprawia, ze w miejsce rodzica ,pierwszopla-
nowego” funkcjonuje system réwnowaznych relacji
dziecka z kazdym z rodzicow. Takie rozwigzanie
jest bez watpienia zgodne z dobrem matoletniego
i zabezpiecza go przed ryzykiem powstania konfliktu
lojalnosciowego, szczegdlnie w sytuacji jawnego
okazywania przez rodzicéw wzajemnej niecheci
oraz deprecjonowania roli drugiego rodzica.

Zaprezentowany model sprawowania opieki nad
dzieckiem ma tyle samo zwolennikéw, co prze-
ciwnikéw. Zasadnos¢ jego zastosowania wymaga
indywidualnej analizy konkretnej sytuacji rodzinnej,
bowiem nie zawsze bedzie to najlepszym rozwigza-
niem. Jednoczes$nie- majac na uwadze zmieniajgca
sie wokot nas rzeczywistosc, aktywnosé zawodowag
obojga rodzicéw i koniecznos$¢ zapewnienia dziecku
mozliwosci pielegnowania w réwnym stopniu relacji
z matka i z ojcem - model opieki naprzemiennej
moze w przysztosci stac sie najbardziej powszechng
forma sprawowania pieczy nad dzieckiem.

AUTOR: adwokat Natalia Szymczak

i adwokat dr Mateusz Szymura

- wspotkieruja w Kancelarii Sobota Jachira
Praktyka Prawa Rodzinnego

KONTAKT:
Sobota Jachira Kancelaria Prawna sp. k.
© ul. skarbowcéw 115/7, 53-025 Wroctaw,

© tel. 717373722,
© biuro@sobotajachira.pl
www.sobotajachira.pl
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KOBIETY W BIZNESIE

Roznorodnosc¢ w biznesie?
To sie optaca

Rozwdj osobisty i ciggte dosko-
nalenie to dla az 60% kobiet naj-
wazniejszy z czynnikdéw, ktére maja
wptyw na odnoszenie sukceséw
zawodowych. Z kolei ponad potowa,
bo 55% z nich uwaza, ze o mozliwo-
$ci awansu decyduje doswiadczenie
zawodowe lub pewnos¢ siebie.

odpowiednie wyksztatcenie. A 38% jest zda-

nia, ze ich zawodowy sukces jest uzalezniony
od wsparcia ich rozwoju zawodowego, jaki moga
otrzymaé od pracodawcy.*

Co druga z pan sadzi, ze najistotniejsze jest

Wciagz jednak styszy sie o réznych zjawiskach,
ktore utrudniaja kobietom awans i rozwoj zawodowy.
Czesto przywotywane jest zjawisko szklanego sufitu
pojawiajace sie w ostatnich latach coraz czesciej
w réznych debatach publicznych.

URSZULA OKARMA
cztonkini zarzadu KRUK S.A.

- Kiedys definicja szklanego sufitu w ogdle nie
istniata. To byt niewidzialny temat tak, jak niewi-
dzialne byty kobiety. Zwtaszcza jesli chodzi o ka-
riere i wyzsze stanowiska w niektérych sektorach.
Dodaje réwniez, ze: - W tej chwili pojecie szklanego
sufitu jest dostrzegane, szczegdlnie w biznesie.
Gtos kobiet jest coraz bardziej styszalny i widac¢
zmiany, jakie zaczynajq zachodzi¢ na rynku pracy.
Widac¢ zmiane w podejsciu firm do tego tematu.
Szczegdlnie w duzych korporacjach, ktére zwracajq
coraz wigkszq uwage na to, aby powierzac kobie-
tom wysokie menadzerskie stanowiska. Globalnie
wciqz jednak jest jeszcze wiele do zrobienia, aby
wyrownac szanse kobiet i mezczyzn. Na szczegscie
sq firmy, ktérych model od lat sie sprawdza i moze
inspirowac innych. Rownosé, réznorodnosé i inklu-
Zywnosc po prostu optacajq sie w biznesie. W wielu
firmach dopiero pracuje sie nad parytetami, nad
wsparciem kobiet. Mam to szczescie, Ze sukces
firmy, w ktdrej pracuje, od poczqtku wspottworzyty
kobiety. Az 60 proc. zatrudnionych u nas oséb sta-
nowiq kobiety. A co wazne 58 proc. stanowisk z top
managementu w naszej Grupie rowniez zajmujq
panie. Dlatego tez idziemy krok dalej i stawiamy
nacisk na inkluzywnq kulture organizacyjng, w ktorej
kazda osoba bez wzgledu na ptec, wiek, narodo-
wosC, niepetnosprawnosc... bedzie sie dobrze czufa.
Dzigki temu mamy m.in. szerszy wachlarz talentow
iréznych, innowacyjnych perspektyw. A to stanowi
istotnq wartos¢ biznesowq dla zréwnowazonego
rozwoju firmy i jest waznym elementem zarzqdzania
réznorodnosciq i wigczania osob z roznych grup
spotecznych.

Sa zatem firmy, ktérych wartosci i kultura orga-
nizacyjna stanowig mocny fundament i wspieraja
nie tylko kobiety w biznesie. Mozna sige nimi zain-
spirowag.

Kompetencje i che¢ rozwoju - czy to
wystarczy, by awansowac?

Brak odpowiednich kwalifikacji, brak wiary w siebie,
koniecznos$¢ sprawowania opieki nad dzieckiem lub
chorym rodzicem czy brak dyspozycyjnosci - to
najczestsze z odpowiedzi wskazywanych przez
uczestniczki i uczestnikéw badania przeprowa-
dzonego na zlecenie KRUK S.A. na panelu Ariadna
.Kobiety w biznesie”. Co ciekawe, pierwsze dwie
z tych barier sg tak samo czesto wskazywane za-
réwno przez kobiety, jak i mezczyzn. Jesli zas chodzi
o sprawowanie opieki nad dzieckiem badz bliskg
osobg, to takg przeszkode na drodze rozwoju za-
wodowego wymienita co trzecia kobieta i tylko co
czwarty mezczyzna.

- Stereotypy, ramy kulturowe, ale takze sposob
wychowania - wszystko to wptywa na to, z jakimi
zasobami wchodzimy na rynek pracy. Oczywiscie
na przestrzeni lat mozna zaobserwowac zmiany,
rowniez te kulturowe. W dalszym ciggu jednak
musimy mierzy¢ sie z catq masq stereotypow dzie-
Iqcych Swiat na meski i Zzeriski. Dlatego w pierwszej
kolejnosci warto dziata¢ i zaczg¢ od zmiany swojego
nastawienia, od zbudowania lepszej samooceny,
wzmocnienia poczucia wiasnej wartosci. Kobiety
w Polsce sq swietnie wyksztatcone, ale wciqz sq
wzgledem siebie bardzo wymagajqce i surowe.
Widaé to juz na etapie rekrutacji. Kobiety zanim
ztozq aplikacje, czesto zastanawiajq sie, czy spet-
niajg wszystkie wymagania, mezczyZzni rzadziej
majq takie dylematy i aplikujg nawet po to, zeby
sie sprawdzi¢ - zauwaza Urszula Okarma. - Wazne
jest tez wzajemne wsparcie i budowanie tzw. role
models, ktdre inspirujq i pokazujq innym kobietom,
a nawet matym dziewczynkom, Zze kazda z nas moze
przebi¢ szklany sufit i robic to, o czym marzy. Moze
wybierac takie miejsca, ktére honorujq i szanujg
kompetencje i chec rozwoju. I nie chodzi tutaj o fa-
woryzowanie kobiet, tylko wyrownywanie szans
i przetamywanie wciqz zZyjqcych w nas stereotypdow.

Grupa KRUK zapewnia kazdemu pracownikowi
i kazdej pracowniczce jednakowe szanse awansu
oraz rozwoju zawodowego niezaleznie od ptci, wieku,
niepetnosprawnosci, stanu zdrowia, narodowosci,
czy jakiegokolwiek innego kryterium mogacego
wptywac na mniej korzystne traktowanie jednostki
wzgledem innych oséb.

Co z t3 luka ptacowa?

W badaniu ,Kobiety w biznesie” co pigta osoba
wskazata, ze panie zarabiajg mniej, bo wigkszos$¢
wysokich stanowisk zajmuja mezczyzni. To moze
by¢ kolejny dowdd na istnienie zjawiska nieréwnosci
w miejscu pracy. Wiele raportéw pokazuje, ze kobiety
zarabiajg mniej na tych samych stanowiskach, co
mezczyzni. Skorygowana luka ptacowa, czyli réznica
w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn zajmujacych
te same stanowiska, wynosi w Polsce od 8-10 proc.
A zatem wynagrodzenia kobiet sg nadal nizsze od
wynagrodzen mezczyzn.

Mimo ze nieréwnosci na rynku pracy nadal sg wi-
doczne, to zdaniem cztonkini zarzadu KRUK S.A., Ur-
szuli Okarmy sytuacja powoli zmienia sige na lepsze.

- Najwazniejsze, ze o tych zjawiskach zwigzanych
z nieréwnosciami rozmawiamy. W naszej organi-
zacji cyklicznie je mierzymy, badamy i podejmu-

fot. Shutterstock

jemy dziatania, aby je niwelowac, bo nie sq one
usprawiedliwione. Aby wspieraé, wyrownywac
luke ptacowq, potrzebne jest zaangazowanie firm.
Da sie to zrobic. U nas, w catej Grupie KRUK sko-
rygowana luka ptacowa wynosi zaledwie 1,2 proc.
A zatem w poréwnaniu do danych ogdlnopolskich,
a nawet ogdlnoeuropejskich jestesmy juz bardzo
blisko wyeliminowania tej nieréwnosci. Wazne jest
tez nastawienie samych kobiet, ktore powinny
wspierac siebie wzajemnie. Uwazam, ze zmierzamy
w dobrq strone, ale jeszcze sporo przed nami do
zrobienia - podsumowuje.

* Badanie ,Kobiety w biznesie” przeprowadzone
na zlecenie KRUK S.A. na panelu Ariadna w dniach
24-27 lutego 2023 roku. Préba ogdlnopolska lo-
sowo-kwotowa N=1052 oséb od 18 lat wzwy?z.
Kwoty dobrane wg reprezentacji w populacji dla
pfci, wieku i wielkosci miejscowosci zamieszkania.
Metoda: CAWI.

Roznorodnos¢ w Grupie KRUK

W Grupie KRUK kobiety stanowig 60 proc. wszyst-
kich zatrudnionych oséb. 58 proc. menadzeréw
wysokiego szczebla to w Grupie KRUK takze kobiety.
Skorygowana luka ptacowa w Grupie KRUK to
réznica w medianie wynagrodzen brutto kobiet
i mezczyzn na tym samym stanowisku, szczeblu za-
wodowym. Wynosi ona 1,2 proc., podczas gdy w Pol-
sce w 2020 roku wg GUS wyniosta ok. 8 - 10 proc.

W 2023 roku po badaniu Diversity IN Check KRUK
S.A. znalazta sie w gronie firm najbardziej zaawan-
sowanych w zarzadzaniu réznorodnosciag i inkluzji
wedtug Forum Odpowiedzialnego Biznesu. FOB
jest polskim koordynatorem Karty R6znorodnosci,
a KRUK jest jej sygnatariuszem juz od 2013 roku.
W 2023 roku KRUK S.A. zostat takze wyrdzniony
przez 30% Club Poland za inkluzywna kulture or-
ganizacyjna.
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sobié czas:

Jak w pedzacym swiecie nie ulegac

presji i znalez¢ czas dla siebie?

Zdaj sie na ekspertow od relaksu i pozwol
sie zabra¢ w podréz po zdrowie i dobre
samopoczucie do Hoteli SPA Dr Irena Eris.

codziennym pospiechu czgsto zapominamy

0 najwazniejszym - o tym, by zadbac o siebie.
Codziennos$¢ przynosi nam moc wyzwan, satys-
fakcji, ale i obowigzkow, ktére moga prowadzic¢ do
zmeczenia, przebodZcowania, a takze wypalenia
zawodowego. Staramy sie by¢ doskonate, dbaé
o wszystkich najlepiej jak potrafimy, rozwijac sie
zawodowo i pielegnowac relacje. Wszystko to spra-
wia, Ze zdarza nam sig zatraca¢ i zapominac o tym,
jak istotny jest nasz wiasny dobrostan psychiczny
i fizyczny.

Hotele SPA Dr Irena Eris - na Wzgd6rzach Dy-
lewskich, w Polanicy-Zdroju i w Krynicy-Zdroju
(hotel 12+) - to miejsca, w ktérych wyznajemy
zasade holistycznego podejscia do piekna. Cenimy
jakosé, profesjonalizm oraz blisko$¢ natury, ktéra
ma zbawienny wptyw na jako$¢é wypoczynku. Dzigki
wyjatkowemu potozeniu naszych hoteli, otwie-
ramy przed gos¢mi wiele mozliwos$ci spedzenia
czasu tak, aby mogli wypoczywaé w zgodzie ze
swoimi potrzebami.

V&
Swiat pedzi, a my wraz z nim. Niestety, w tym

Pozwol nam o siebie zadba¢

Chcac zaznaé petni relaksu i uwolnic sie od codzien-
nej rutyny, oddaj sie w rece naszych specjalistow.
Przygotujemy propozycje pobytu zgodnie z Two-
imi potrzebami, a nastepnie zrealizujemy go tak,
by na kazdym jego etapie dostarczac pozytyw-
nych emocji - bys poczuta sie wyjatkowo. Poranek
w rytmie slow z filizanka pysznej kawy na tarasie,
zabiegi pielegnacyjne potaczone z aromaterapia
w Kosmetycznym Instytucie, btogi relaks w Cen-
trum SPA, spacer po okolicy, wieczoér z ksigzka
w kawiarni i w koricu wyspanie sie w komfortowym
pokoju to zaledwie kilka propozycji na przyjemny,
niespieszny wypoczynek, ktérego czesto tak bardzo
nam potrzeba.

Aktywnie w SPA? Oczywiscie!

Ale nie kazda z nas lubi odpoczywacé pasywnie/
biernie. Dla wielu oséb aktywna forma relaksu,
zwigzana z wysitkiem i ruchem przynosi ulge psy-
chice. Ze wzgledu na swoje potozenie, Hotele SPA
Dr Irena Eris sg $wietnag baza wypadowg dla mito-
$niczek gorskich wedréwek, nordic walking, jazdy
na rowerze, a zimg narciarstwa - zjazdowego lub
biegowego. Lecz w samych obiektach jest szereg
mozliwosci aktywnego wypoczynku - od zaje¢
na basenie, przez sitownig, squash lub kort tenisowy,
po bowling i bilard. W weekendy Hotele zapraszajg
Gosci do skorzystania z planu animacji, gdzie wéréd
propozycji znajdujg sie zajecia sportowe, warsztaty
tematyczne lub wieczorne koncerty muzyki na zywo.

Hotele SPA Dr Irena Eris
- na Wzgorzach Dylewskich,

w Polanicy-Zdroju i w Krynicy-
Zdroju (hotel 12+) - to migjsca,
w ktorych wyznajemy zasade
holistycznego podejscia do piekna.

Co wiecej, w mazurskim Hotelu SPA Dr Irena Eris
na Wzgoérzach Dylewskich mozna zaznaé¢ wolno-
$ci podczas terenowej jazdy konnej. Bez wzgledu
na wybor aktywnosci - nie bedziecie sie tu nudzity!

Wyjazdy tematyczne

Wyjazdy zwigzane z wydarzeniem kulinarnym,
warsztatami artystycznymi, weekendem z joga,
spotkaniem z kulturg regionu to doskonaty pre-
tekst to zorganizowania wypoczynku. Tego rodzaju
propozycje tworzg gosciom nie tylko przestrzen
do relaksu, lecz réwniez do poznania czegos nowego
- na przyktad regionu, w ktérym zlokalizowany jest
hotel. Organizujemy wycieczki z przewodnikiem,
warsztaty artystyczne przyblizajgce lokalnych
twércow, by wyjazd do SPA mégt dostarczyé wielu
emocji, nie tylko tych zwigzanych z relaksem. Znajac
zamitowanie naszych gosci do kulinariéw, proponu-
jemy warsztaty kulinarne, a takze spotkania w ra-
mach cyklicznych kolacji, podczas ktérych hotelowy
szef kuchni wraz z zaproszonym szefem-gosciem
- przygotowuja jedyng w swoim rodzaju kolacje
degustacyjng z autorskim menu i wine pairingiem.

Hotel dla dorostych

Wysoka jakos¢ swiadczonych ustug, wspaniata lo-
kalizacja, profesjonalny personel, wyjatkowa oferta
kulinarna oraz zabiegi w Kosmetycznym Instytucie
- to atuty wszystkich Hoteli SPA Dr Irena Eris. Lecz
jest wsrdd nich miejsce, ktére zaprasza tylko gosci
powyzej dwunastego roku zycia, tworzac azyl dla
tych, ktérzy chcg wypoczaé w towarzystwie innych
dorostych. Hotel SPA Dr Irena Eris Krynica Zdrgj 12+,
bo o nim mowa, to kameralne miejsce dla oséb, ktére
maja jasno sprecyzowane oczekiwania co do formy
wypoczynku jakiego potrzebuja. Ponadto cenig
sobie cisze i spokdj gwarantowane przez obiekt
dla dorostych.

Pamietaj o sobie

Bez wzgledu na to, czy wyjazd bedzie aktywny,
leniwy, w duecie, czy tez solo, najwazniejsze to na-
uczy¢ sie wstuchiwacé w siebie i w swoje potrzeby,
spedzac czas ze sobg i dbac o siebie. Dlatego do-
starczajmy sobie emoc;ji i wypoczynku, ktéry sprawi
nam rados¢ i pozwoli na oderwanie sie od zabie-
ganej codziennosci.

DrirenaErisSPA.com
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¢ Hotel SPA Dr Irena Eris Polanica Zdroj rot. MATERIALY PRASOWE ¢ Ratusz we Wroctawiu FOT. MACIEJ SWIERCZYNSKI / AGENCJA WYBORCZAPL

SAERA wotmEn watia

PUSZMAN

EST.1955

¢ Sobota Jachira — Kancelaria Prawna Wroctaw roT MATERIALY PRASOWE e Wroclavia FoT. MATERIALY PRASOWE

* Partnerzy ,,Gazety Kobiet”

1WR



